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RESUMO

O trabalho aqui exposto procurou prospectar a realidade da Agricultura Familiar dentro do
municipio de Sacramento MG, sua composigdo, caréncias e anseios. Inicialmente, houve a
preocupacao e o cuidado da contextualizacdo histdrica, discorrendo sobre as origens desta
modalidade agricola e para o pleno entendimento, permeou-se pelo processo de colonizagdo, a
concentragdo fundiaria e analise do cenario atual. Contemplou ainda, a criacdo do Programa
Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar — PRONAF e a definicao legal de agricultura
familiar firmada pela Lei 11.326, de julho de 2006, assim como, os dados estatisticos obtidos
pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE por ocasidao do censo agropecuario
2006. A importdncia estratégica desta modalidade produtiva em Sacramento e suas
particularidades. O destaque proporcionado pelo Ano Internacional da Agricultura Familiar —
Food and Agriculture Organization — FAO. Por fim, idealizada a proposta de criagdo de
instituicao do Terceiro Setor com objetivo de viabilizar as propriedades da Agricultura Familiar,
cuja missao seja: Promover o desenvolvimento, a viabilidade e a prosperidade dos Agricultores
da Economia Familiar de modo sustentavel. A visdo na identificacdo da Agricultura Familiar
como negdcio, as oportunidades e importancia das implicages desta alteragdo cultural.
PALAVRAS-CHAVE: Agricultura Familiar. Sustentabilidade. Terceiro Setor.

ABSTRACT

The work here presented emphasizes the reality of Familiar Agriculture in the town of
Sacramento - MG, its composition, deficiencies and yearning. Initially, there was a historic
contextualization of the origin of the agriculture modality and for the full understanding it was
focused on the colonization process, land concentration and the present scenario analysis. The
study also includes the creation of PRONAF - Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar and the legal definition of Familiar Agriculture stated by t law number
11.236 of July 2006 as well as the data obtained from IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica based on the Agricultural Census of 2006, The strategic significance of this modality
in Sacramento and its particularities and the emphasis obtained by the Ano Internacional da
Agricultura Familiar - Food and Agriculture Organization -FAO. Finally, the proposition of
creating a nonprofit organization with the objective of stimulating the Familiar Agriculture which
mission s to promote the development, the feasibility and prosperity of the farmers in a
sustainable way. The vision in identifying Familiar Agriculture as a business, the opportunities
and the importance the cultural changes that may occur.

KEYWORDS: Familiar Agriculture, Sustainability, nonprofit organizations.
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INTRODUCAO
A proposta desse trabalho é decorrer na apresentacao de Estudo de Caso
com viés em Pesquisa Mercadoldgica, para possibilidade da criagdo de Empresa
do Terceiro Setor, cuja missao, seja estimular a permanéncia do grupo dos
Agricultores Familiares em seu meio, proporcionando qualificacao e
profissionalizacao.
Descrever e caracterizar estudos de caso ndo é uma tarefa facil, pois
eles sdo usados de modos diferentes, com abordagens quantitativas e
qualitativas, ndo sé na pratica educacional, mas também como
modalidade de pesquisa, com aplicagdo em muitos campos do
conhecimento, principalmente na Medicina, Psicologia e em outras

areas da saude, e também nas areas tecnoldgicas, humanas e sociais,
entre outras. (VENTURA, 2007, p. 383.)

Historicamente, encontra-se no pais um circulo vicioso resultante na
distorcao pela acumulagdo de latifindios, processo pernicioso e excludente cuja
origem remonta o inicio da colonizacdo, com reflexos sentidos até os dias
atuais.

A partir da metade da década de noventa para a Agricultura Familiar
inicia-se um processo de valorizacdo e reconhecimento, tendo como marco a
criagao do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar. Fatos
que culminaram na promulgacao da Lei 11.326, de 27 de julho de 2006.

Mundialmente debate-se sobre a importancia deste seguimento
estratégico, de tal forma a se eleger 2014 como ano Internacional da
Agricultura Familiar, sequndo a Food and Agriculture Organization of United
Nations, mais conhecida como FAO.

Estudo realizado e dirigido ao municipio de Sacramento-MG, importante
polo do agronegdcio da regido do Triangulo e Alto Paranaiba. Cidade sede do
Laticinio Scala de exceléncia reconhecida na producdo de derivados lacteos
como: requeijdo, manteiga e queijos. Terra do médium Euripedes Barsanulfo.

Em resposta aos questionamentos formulados e as condicOes
encontradas delineou-se uma estratégia pela formulacao de alternativas
produtivas que resultem na geracao de renda, permeando ainda pelos conceitos

de responsabilidade sdcio-ambiental.

Os padroes dominantes de producdo e consumo estdo causando
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devastacdo ambiental, redugao dos recursos e uma macica extincao
de espécies. Comunidades estdo sendo arruinadas. Os beneficios do
desenvolvimento nao estdo sendo divididos equitativamente e o fosso
entre ricos e pobres estd aumentado. A injustica, a pobreza,
a ignorancia e os conflitos violentos tém aumentado e sdo causa de
grande sofrimento. O crescimento sem precedentes da populacao
humana tem sobrecarregado os sistemas ecoldgico e social. As bases
da seguranca global estdo ameagadas.Essas tendéncias sao perigosas,
mas n3o inevitaveis. (A SITUACAO GLOBAL — A CARTA DA TERRA -
210 CONGRESSO ANUAL DA SOCIEDADE DE TEOLOGIA E CIENCIAS
DA RELIGIAO-SOTER. 2008).

Diante da realidade atual tornou-se primordial a busca do equilibrio entre
0 sucesso dos resultados nos negdcios, os cuidados com a preservacao dos

recursos naturais e a protegao e manutencao da familia.

A AGRICULTURA FAMILIAR SOB A VISAO DAS PEQUENAS EMPRESAS

Trata-se o presente trabalho de Estudo de Caso com viés em pesquisa
mercadoldgica para a avaliacao sobre a demanda e a criacao de empresa do
Terceiro Setor com a missao de fomentar a fixacao, a qualificacdao, a
profissionalizacdo empreendedora e a garantia aos direitos dos Agricultores da
Economia Familiar, para o municipio de Sacramento — MG.

Conforme Yin (2005) estudo de caso representa uma investigacao
empirica e compreende um método abrangente, com a ldgica do planejamento,
da coleta e da analise de dados. Pode incluir tanto estudos de caso Unicos
quanto de multiplos, assim como abordagens quantitativas e qualitativas de
pesquisa.

Opina-se que o processo de profissionalizacao da Agricultura Familiar
aponta necessariamente para a interiorizaggo do comportamento
empreendedor, o qual moldar-se-a pela visao de empresa familiar. Tal
comportamento implica em uma total mudanca cultural, consequentemente um
gerador de conflitos. Mas o que sao conflitos, se nao a mola propulsora do
progresso, € no conflito que surgem as necessidades e oportunidades de
crescimento e adaptagdo que culminam virtuosamente em um processo
evolutivo.

Para diferentes perfis, existem diferentes formas de lidar com os

conflitos, uns optam por ignorar, outros se esmeram na resolucao e ha ainda os
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empreendedores que percebem a janela evolutiva. E no conflito que aflora o
processo criativo sendo, portanto, primordial o direcionamento desta energia
para a geragao de novos empreendimentos.

O “negodcio familiar” apresenta algumas caracteristicas que demandam
certa atengao, como por exemplo: a emogao versus a razao NO Processo
decisério, a complacéncia diante do erro e a solidariedade pela causa perdida
sao alguns dos elementos que podem ocasionar a perca de competitividade e a
diminuigao dos resultados.

O cuidado de incentivar a permanéncia do Agricultor Familiar deveria ser
uma estratégia de gestdo publica definida como prioritaria e para tal seria
necessario a criacao de alternativas com o objetivo de viabilizar e valorizar a
permanéncia dessa populacdo. Essa que como outra qualquer também anseia
por acesso a educagao, saude e previdéncia, dentre outros, ou seja, uma vida
digna. Esta acao seria fator contributivo a um menor inchaco nos centros
urbanos além de facilitar as atividades de preservacao ambiental.

Entende-se que as macroacoes, realmente devem ser objeto de politicas
publicas, todavia existe aquele espaco onde acompanhamento, o apoio e
estimulo fazem a diferenca e tornam-se elementos agregadores e
transformadores do meio, consequente a realidade.

Aos agricultores da economia familiar estende-se a responsabilidade de
utilizagdo racional, sustentavel e duradoura dos recursos naturais. O
desenvolvimento local € um modelo de crescimento que oportuniza alternativas
produtivas e de protecao ao meio ambiente.

Ao longo de sua histoéria o Brasil acumula processos de exclusdo social,
politico, econémico e cultural. Sempre presentes estes processos e eram tidos
como algo natural. Por alguma vez vocé se questionou como é a vida do
homem do campo ou como é o seu dia a dia? Ao decorrer do presente trabalho
pretende-se abordar elementos suficientes a uma avaliacao critica e possivel
resposta a e estes questionamentos.

Em Sodero (2006) confirma-se que o Brasil se enquadra em uma
estrutura fundiaria defeituosa com concentracao de terras nas maos de poucos

e que esta concentracao teve como origem o0 processo de colonizacao
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Portugués através da adocdo do regime de Capitanias Hereditarias e das

Sesmarias.

O AGRICULTOR FAMILIAR COMO EMPREENDEDOR

Inserido em varias destas categorias tem-se o agricultor familiar, grupo
heterogéneo com varias caracteristicas, para a Previdéncia Social é o chamado
segurado especial, aquele que individualmente ou com a ajuda do grupo
familiar explora imoével rural ndao superior a quatro modulos fiscais. Em seu site
0 Ministério do Desenvolvimento Social — MDS assim define a agricultura
familiar: “[...] Sao os agricultores familiares que dirigem o processo produtivo,
dando énfase na diversificagdao e utilizando o trabalho familiar, eventualmente
complementado pelo trabalho assalariado”.

Atendo-se a definicao proporcionada pela Lei 11.326, de 24 de julho de
2006 o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE tabulou o censo
agropecuario de 2006 que identificou: 4.367.902 estabelecimentos da
Agricultura Familiar, que somavam um total equivalente a 84,4% das
propriedades agricolas nacionais, sendo que este contingente de agricultores
familiares ocupava apenas uma area equivalente a 80,25 milhdes de hectares,
ou seja, 24,3% da area dos estabelecimentos agropecuarios brasileiros, fato
que demonstra a realidade de uma estrutura agraria ainda concentrada no Pais
e em consequéncia os estabelecimentos nao familiares, apesar de
representarem 15,6% do total dos estabelecimentos, ocupavam 75,7% da area
ocupada. A area média dos estabelecimentos familiares era de 18,37 hectares,

e a dos nao familiares, de 309,18 hectares.
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GRAFICO 1 — Composicdo do Cenario Agricola
Fonte: IBGE — CENSO AGROPECUARIO 2006 — Elaborado pelos autores.

Os graficos 1 e 2 ilustram a realidade nacional da ocupagdo agricola,
onde 84% das propriedades ocupam 24,3% do total das areas dos
estabelecimentos agricolas, enquanto a tabela e o grafico a seguir apresentam
dados referentes ao uso da terra e a producao conforme dados obtidos pelo

censo Agropecuario 2006.

GRAFICO 2 — Composicio do Cenario Agricola em milhes de Ha.
Fonte: IBGE — CENSO AGROPECUARIO 2006 — Elaborado pelos autores.
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Uso da Terra e Produgao

Lavouras ® Matas, Florestas ou Sistemas Agroflorestais W Pastagens

22,00%

2 28,00%
45,00%

GRAFICO 3 - uso da terra e producdo censo 2006 agricultura familiar % dos

80,26 milhdes de Ha )

Fonte: IBGE — CENSO AGROPECUARIO 2006 — Elaborado pelos autores.

Ainda segundo o censo agropecuario 2006, apesar de cultivar uma area
menor de lavouras e pastagens quando comparada aos produtores nao familiar
a Agricultura Familiar é responsavel por garantir boa parte da seguranca
alimentar do Pais, uma importante fornecedora de alimentos para o mercado
interno, vide Grafico 4.

Uma novidade destacada pelo censo foi o contingente de 255 mil
produtores sem area, sendo que 95 % destes (242 mil produtores) eram
agricultores familiares. Comp0e este grupo os extrativistas, produtores de mel

ou produtores que ja tinham encerrado sua producdo em areas temporarias.
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GRAFICO 4 - Participacio da Agricultura Familiar no mercado interno para
algumas culturas e criagdes )
Fonte: IBGE — CENSO AGROPECUARIO 2006 — Elaborado pelos autores.

Conforme demonstrado a importancia estratégica da agricultura familiar
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é fato e de relevancia mundial. De tal forma que 2014 é o Ano Internacional da

Agricultura Familiar, alimentar o mundo, cuidar do planeta, segundo a FAO.

O MUNICIPIO DE SACRAMENTO

Sacramento € um municipio do estado de Minas Gerais, localizado na
regidao do Triangulo e Alto Paranaiba, seus nativos recebem a denominacao de;
sacramentense. Segundo o IBGE possui uma populacao de 23.896 habitantes,
uma area de 3.073,268 km2 que equivale a aproximadamente 307.000 ha, dos
quais 176.960,19 ha, de area agricultavel e o seu bioma é o cerrado.

Considerada a entrada para o Parque Nacional da Serra da Canastra.
Possui como municipios vizinhos: S3ao Roque de Minas, Araxa, Conquista,

Delfindpolis, Ibiraci, Nova Ponte, Perdizes, Santa Juliana, Tapira, Uberaba.

ESTUDO DA AMOSTRAGEM DOS STAKEHOLDERS

Com objetivo de melhor identificar a real situacao da Agricultura Familiar
em Sacramento no decorrer do segundo semestre de 2014, foram realizados
trés levantamentos.

O primeiro levantamento tratou-se de uma avaliagao quantitativa na qual
foram distribuidos questionarios para os dois Sindicatos de Sacramento: o dos
Produtores Rurais e dos Trabalhadores Rurais, onde foram colhidos um total de
53 entrevistas espontaneas.

O segundo levantamento procurou caracterizar a procedéncia de um
processo de migragdo. Esse deu-se por intermédio de entrevista realizada com
um ex trabalhador rural.

O terceiro levantamento, apresentadas as razdes do presente trabalho a
algumas autoridades da cidade e foi solicitado que as mesma emitissem
depoimento referente a importdncia de acd0es que objetivem o apoio e
viabilizacdo da atividade agricola de economia familiar no municipio de

Sacramento gerando empregos.

LEVANTAMENTO QUANTITATIVO

Realizado como os Agricultores de Sacramento (MG) no decorrer do
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segundo semestre de 2014, levantamento quantitativo de objetivo identificar o
perfil e os anseios dessa populacao. O referido levantamento ocorreu em dois
momentos, o primeiro deu-se pela coleta de dados em parceria com o Sindicato
Rural de Sacramento onde foram realizadas 20 entrevistas. No segundo
momento outra edicao com 33 entrevistas, sendo, 17 com produtores do
Assentamento Olhos D’agua e o restante, ou seja, 16 entrevistas com diversos
agricultores do municipio de Sacramento, ndo assentados. Seguem-se o0s
resultados obtidos, estratificado de acordo conforme as questdes formuladas.

Pela analise da Faixa etaria, conforme Grafico 5, verificou-se que a maioria
dos entrevistados localiza-se acima do intervalo dos 31 anos.

A participacao daqueles que exercem atividade individualmente, conforme
Grafico 6, constitui- se de uma minoria comparando-se aos grupos com dois ou
mais integrantes.

A maioria dos entrevistados, de acordo com o apresentado nos Graficos 7
e 8, nasceu na zona rural e nunca viveu na cidade.

Familias com filhos sdo a maioria assim como aqueles que continuam na

zona rural, conforme Graficos 9 e 10.

Faixa Etaria.
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GRAFICO 5 — Faixa etéria dos respondentes
Fonte: Elaborado pelos autores.
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GRAFICO 6 — Nimero de pessoas por grupo familiar
Fonte: Elaborado pelos autores.
Nasceu na Zona Rural?
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GRAFICO 7 — Numero de entrevistados nascidos na Zona Rural
Fonte: Elaborado pelos autores.
Ja Morou na Cidade?
53
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GRAFICO 8 — Nimero de entrevistados que afirmam ter vivido na cidade
Fonte: Elaborado pelos autores.
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Tem Filhos?
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GRAFICO 9 — Nimero de entrevistados em familias com filhos
Fonte: Elaborado pelos autores.

Os filhos continuam a morar na Zona
Rural?
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GRAFICO 10~ Numero de entrevistados em filhos ainda residentes na Zona Rural
Fonte: Elaborado pelos autores.
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Analise da motivagao para
permanecer na Zona Rural em %.
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GRAFICO 11 — Anélise da motivacdo para permanecer na Zona Rural
Fonte: Elaborado pelos autores

TERCEIRO SETOR

Contempla-se o Terceiro Setor como vocacionado a atender as

demandas verificadas. Mas o que é o Terceiro Setor?
Para responder a este questionamento primeiramente é necessario identificar
0os outros setores. O primeiro setor € o poder publico e suas estruturas
(ministérios, autarquias, secretarias, empresas publicas e etc.). O segundo
setor é constituido pelas empresas de capital privado e que visam
principalmente maximizar seu retorno financeiro, o lucro.

O terceiro setor assim como o segundo também é constituido por
organizacoes de capital privado, mas diferentemente de seu congénere o lucro
econdmico nao é seu principal objetivo. S3o estas instituicdes que destacam-se
pela sua filosofia, atuacao e principalmente pela razao de sua existéncia.

O terceiro setor emerge para exercer um importante papel na sociedade,
procura suprir as demandas sociais e ambientais, onde outros setores falharam
nao se interessam, ou simplesmente negligenciaram.

Sao organizacdes de direito privado, mas com fim publico, ou seja,
aquelas que promovem o bem da sociedade em geral ou bem comum,

diferentemente das que visam beneficio muituo, ou seja, o interesse dos
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proprios membros integrantes da organizacdao. Sua acdo, de carater
humanitario, visa a protecdo, amparo, capacitacdo de segmentos da populagao
socialmente desfavorecidos ou que se encontram fora do mercado de trabalho.
(MESTRINER, 2001, p. 37).

Legalmente as Organizacoes do Terceiro Setor sao instituicdes que nao
visam lucro. A razao de sua existéncia & desempenhar atividades essenciais ao
desenvolvimento social saudavel atenuando as distor¢des provocadas pelo
sistema capitalista, ou seja, seu principal objetivo € promover o bem estar
reduzindo desigualdades e o déficit social.

Trata-se de organizacdes de natureza privada e finalidade publica,
portanto, sem finalidade de lucro, cujas acOes estao voltadas para questdes
como cidadania, emancipagao, autonomia e direitos da populacdo em geral, e
dos excluidos preferencialmente. (SALVATORES et al VOLTOLINI, 2011, p. 28).

Nao visar lucro nao quer dizer que as organizacbes devam ser menos
eficientes, ou ndo gerar excedentes financeiros, o que muda simplesmente é a
sua destinacdo, estes sao direcionados a reinvestimentos para o
desenvolvimento de um ciclo continuo de melhoria.

Diferentes organizacdes compdem o chamado Terceiro Setor, no Brasil
sao: fundacOes, institutos, entidades religiosas, associacdes de bairro, o sistema
“S”, Organizagdes nao Governamentais (ONG), Organizacao da Sociedade Civil
de Interesse Publico (OSCIP), entre outros. Estes sdo alguns exemplos de
instituicOes de carater privado sem fins lucrativos.

“As OTS! atuam na prestacao de servigos e na abordagem de problemas
sociais, de natureza eminentemente publica, que dizem respeito a interesses
sociais e concepgoes do desenvolvimento.”(CABRAL, 2007, p.3).

O numero de empresas do terceiro cresce em face das demandas sociais
e a desidia do Estado. Segundo Ashoka Empreendedores Sociais E Mkckinsey &
Company (2001) o termo terceiro setor teve adogao recente no pais, sendo
utilizado no inicio dos anos de 1990 para denominar as organizacOes da
sociedade civil, lucrativos, baseadas principalmente no voluntariado com
objetivo de solucionar distorcoes sociais.

Conforme Tachizawa (2007) as areas de atuacdao das ONGs sao
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diversificados, mas em geral existe uma convergéncia para determinadas areas.
“Assessoria e educacao/capacitacao confirmam as principais categorias pelas
quais as ONGs definem seus trabalhos, repetindo-se os resultados de pesquisas
feitas desde meados do anos 80.” (TACHIZAWA, 2007, p 27).

A ONG

A proposta deste trabalho consiste na criacao de uma ONG cuja missao
seja promover o desenvolvimento dos Agricultores da Economia Familiar de
modo a aumentar a viabilidade de suas propriedades através de agdes de
fomento a produgdo com a criagdo de alternativas rentaveis e sustentaveis.

O projeto inicial consiste no desenvolvimento de um sistema de
integracdo para a producao de cogumelos comestiveis o champignon. A ONG
assumira o papel de integradora com a produgdo e o fornecimento de insumos
e assisténcia técnica, respondendo também pelos contratos de comercializagao

do produto.

O PROJETO

Para atender ao que se propde, apresenta-se o pré-projeto a seguir, para
0 qual estabelece-se como objetivo a proposta de criacao de uma Organizacao
Nao Governamental ONG.

Projeto é: segundo Keeling (2012, p.2 apud PMI, 2012): “Um esforco
temporario empreendido para criar um produto, ou servico ou resultado Unico”.

A ONG Trabalhadores do Campo, com foco no fomento e pela
viabilizagao das propriedades dos agricultores classificados como da Agricultura
Familiar de acordo com a definicao dada pela Lei 11.326, de 24 de julho de
2006.

Para promover esta viabilizagdo devera criar condicdes para o
envolvimento de setores e segmentos da sociedade. A unidao de entidades
representativas como o sindicato patronal rural e dos trabalhadores rurais, a
Confederacao Nacional dos Trabalhadores na Agricultura - CONTAG, O Servico
Nacional de Aprendizagem Rural — SENAR, e as representacoes do Poder

Executivo, Municipal, Estadual e Federal.
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A criacao da ONG tem inicialmente a perspectiva de implantacao de 03
meses passando a execugao continuada.
Primeiramente, o projeto contempla sua implementacao no municipio de

Sacramento-MG, conforme ja delimitado pelo presente trabalho.

OBJETIVO GERAL

Promover o desenvolvimento econdmico, pessoal e social dos agricultores
familiares. Com a criagdo de alternativas rentaveis e sustentaveis que viabilizem
suas propriedades. Criar condicOes de manutencao deste contingente pela
criacdo de alternativas de renda através de uma ONG. O Fortalecimento das
atividades desenvolvidas pelo produtor familiar sera a forma de integra-lo a
cadeia de agronegdcios, proporcionando-lhe aumento de renda e agregando
valor ao produto e a propriedade. Mediante um processo de modernizagao do
sistema produtivo a valorizagao e profissionalizagao dos produtores familiares.
Promogao da fixagdo do homem no campo através de uma ONG que promovera
a implantacao de projetos de fomento a permanéncia através da viabilizacao da

pequena propriedade rural.

CONSIDERAGOES FINAIS

Como motivar o Trabalhador Rural da Economia Familiar a permanecer
em sua atividade e reconhecer a mesma como um empreendimento?
Identificou-se que para estimular a sua permanéncia no campo demanda- se
proporcionar certo conjunto de varidveis que o incentivem e motivem, assim
como, demonstrar, reforcar e interiorizar suas vantagens ao manter-se na
chamada zona rural.

A realidade é que atualmente o meio rural parece menos distante de
como era no passado. Foram varias as iniciativas de promocao ao seu
desenvolvimento, cita-se, por exemplo: as eletrificagdes rurais, que
proporcionaram conforto e acesso as tecnologias pelas familias. Mudancas que
conduziram a uma aproximacao entre a realidade dos centros urbanos e aquela
vivida no meio rural. E possivel mesmo inferir que atualmente viver em uma

propriedade rural pode até ser mais viavel, pois em suas propriedades torna-se
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possivel produzir uma série de insumos e alimentos que se destinados ao
autoconsumo reduzirdao a necessidade de aquisicao financeira.

Atividades como o cultivo de hortalicas e a criacao de animais como:
bovinos, suinos e aves. Resultando na producao de: leite, ovos e carne. E ainda
existe a possibilidade da comercializacao dos excedentes. Essas atividades
devem proporcionar tornar economicamente mais viavel manter-se, mas, todo
esse esforco como visto contempla apenas o atendimento de necessidades
fisioldgicas consideradas basicas pelos individuos como indicado pela Piramide
de Maslow.

Conclui-se que o presente trabalho confirma sua proposta inicial de
decorrer na apresentacao de Estudo de Caso com viés em Pesquisa
Mercadoldgica, para possibilidade da criacdo de Empresa do Terceiro Setor,
cuja missao, seja estimular a permanéncia dos Agricultores Familiares em seu
meio, proporcionando-lhes qualificacao e profissionalizagao. Cuidou-se de
enumerar perfis e anseios, de mondo a direcionar acdes que oportunizem
minimizar intengdes ao processo de migracao. Dispds sobre uma abordagem
evoluciondria de mudanca cultural, ao alternar-se a visdo de uma simples
propriedade familiar para um posicionamento mercadoldgico, equiparando-a a
Empresa Familiar passivel do emprego dos conceitos de administragao,
gestao e marketing. Atendo-se ainda a questdes atuais como as de
responsabilidade socioambiental.

O trabalho ao expor sua proposta cuidou de evidenciar oportunidades de
negdcios a serem exploradas. Potenciais indutores ao desenvolvimento e a
renda. Ateve-se, por exemplo: ao potencial turistico rural.

Apresenta-se Sacramento (MG), como possuidor de uma série de
atrativos ao desenvolvimento das formulacdes apresentadas. E municipio de
notada extensdo, exuberante natureza, destaque-se como polo do agronegdcio
e como possuidor de expressivo contingente de Agricultores Familiares. E ainda
um potencial turistico pouco explorado.

Ressalte-se sobre a existéncia de programas e recursos destinados a
Agricultura Familiar, todavia, o que se percebeu foi uma lacuna rodeada de

anseios por acgdes estruturantes, coordenadas e concretas que objetivem
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resultados. AcOes que oportunizem renda e desenvolvimento ao setor da
Agricultura Familiar.

Utilizando-se da vocacao do Terceiro Setor e procurando preencher a
lacuna apontada, edificou-se a proposta de criacdo de empresa desse
seguimento que implemente e coordene agdes de promogao ao
desenvolvimento, com cursos, treinamentos e assessoria. Uma referéncia a
agregar pessoas e recursos.

Elegeu-se como proposta inicial a implantacdo de um sistema de
producdo por integracao para a cultura do cogumelo comestivel champignon,
elegivel pela sua baixa exigéncia, possibilitando que uma pequena area possa
produzir grandes quantidades de produtos, sem agrotdxicos, mado-de-obra
custosa ou uso de maquinas agricolas, bastando para isso organizacdo e
acompanhamento da produgao.

Entende-se este Trabalho de Conclusao de Curso como uma quebra de
paradigmas na percepgao da realidade agricola. Pela primeira vez atribui-se a
Agricultura Familiar o status de empreendimento. Propde-se apagar o estigma
de que o homem do campo é um simpldrio, pois sao na verdade lutadores
resignados e com os incentivos corretos serao capazes de edificar grandes
negdcios, promovendo o desenvolvimento local, gerando emprego e renda.

Destaca-se ainda que o estudo aqui apresentado deve ser considerado
como preliminar a futura elaboracao de um plano de negécio o qual intende-se
como fundamental ao sucesso do empreendimento assim como também foi

este estudo.



120

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

A CARTA DA TERRA EM ACAO - O texto da Carta da Terra -
http://www.cartadaterrabrasil.org/prt/text.html - site acessado em 30/10/2014.

ASHOKA Empreendedores Sociais; MCKINSEY & COMPANY.
Empreendimentos Sociais Sustentaveis: Como elaborar planos de negdcio
para organizacoes sociais. Sao Paulo: Peirdpolis, 2001. 142 p.

Banco do Brasil — BB - Agronegacio -
http://bb.com.br/portalbb/page100,8623,86 48,0,0,1,1.bb — site acessado em
19/10/2014.

Banco Central do Brasil — BACEN — Programa Nacional de Fortalecimento
da Agricultura Familiar - Pronaf -
http://www.bcb.gov.br/pre/bc_atende/port/PRONAF

.asp#1 - site acessado em 23/08/2014.

BERGAMINI, Cecilia Whitaker. Motivacao nas organizacgoes. 5.ed. S3o Paulo:
Atlas, 2008. 235 p.

CABRAL, Eloisa Helena de Souza. Terceiro Setor: Gestao e Controle Social.
1. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2007. 229 p.

CARDOSO, Ruth. 39 setor: Desenvolvimento Social Sustentado. 3. Ed. Rio de
Janeiro: Paz e Terra, 2005. 173 p.

CARNEIRO, Maria José. Politica publica e agricultura familiar: uma
leitura do Pronaf -
http://r1.ufrrj.br/esa/V2/ojs/index.php/esa/article/viewFile/106/102 - site
acessado em 15/10/2014.

CEAK -  Centro Espirita  Allan Kardec -  Biografias -
http://www.ceak.org.br/script/espiritabiografias.asp?codigo=20 — site acessado
em 08/10/2014.

CEMIG - Cia Energética de Minas Gerais — LUZ PARA TODOS -
http://www.cemig.com.br/pt-
br/A_Cemig_e_o_Futuro/sustentabilidade/nossos_progra

mas/sociais/Paginas/luz_para_todos.aspx — site acessado em 19/10/2014.


http://www.cartadaterrabrasil.org/prt/text.html
http://bb.com.br/portalbb/page100%2C8623%2C86
http://www.bcb.gov.br/pre/bc_atende/port/PRONAF.asp#1
http://www.bcb.gov.br/pre/bc_atende/port/PRONAF.asp#1
http://r1.ufrrj.br/esa/V2/ojs/index.php/esa/article/viewFile/106/102
http://www.ceak.org.br/script/espiritabiografias.asp?codigo=20
http://www.cemig.com.br/pt-br/A_Cemig_e_o_Futuro/sustentabilidade/nossos_progra
http://www.cemig.com.br/pt-br/A_Cemig_e_o_Futuro/sustentabilidade/nossos_progra

121

CONTAG - Confederacao Nacional dos Trabalhadores na Agricultura — Sobre a
Agricultura Familiar. http://www.contag.org.br/index.php?
modulo=portal&acao= interna& codpag=263&nw=1- site acessado em
23/08/2014.

DICIONARIO ONLINE DE PROTUGUES - Significado de Meeiro -
http://www.dicio.com.br/meeiro/ - site acessado em 23/08/2014.

DICIONARIO ONLINE DE PROTUGUES - Significado de Comodatario -
http://www.dicio.com.br/comodatario - site acessado em 23/08/2014.

EMBRAPA - Ano Inernacional da Agricultura Familiar -
https://www.embrapa.br/embrapa-no-ano-internacional-da-agricultura-familiar
- site acessado em 05/10/2014.

EMATER - LEI N° 11.326, DE 24 DE JULHO DE 2006.
http://www.emater-

ro.com.br/arquivos/publicacoes/31012012165001.pdf - site acessado em
23/08/2014.

FAO — Organizagao das NacOes Unidas para a Alimentacao e Agricultura. Quem
Somos. https://www.fao.org.br/quemSomos.asp - site acessado em
05/10/2014.

FAO — Organizagao das Nagoes Unidas para a Alimentacao e Agricultura. Ano
Internacional da Agricultura Familiar 2014. http://www.fao.org/family-

farming- 2014/pt/ - site acessado em 05/10/2014 as 19:45.

FGV. Fundacdo  Getulio Vargas. Programa Viva Terra! -

http://www.fgv.br/programavivaterra/ogearrend.html - site acessado em
23/08/2013.
IBGE. - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Cidades@ -
http://cidades.ibge.gov.br/painel/historico.php?lang=&codmun=315690&search
=mina s-gerais|sacramento|infograficos:-historico — site acessado em
07/10/2014.

JACOB, Amir Salom3o. As Terras de Maria Ausente. Uberaba: Rios, 2003.
173 p. MESTRINER, Maria Luiza. O estado entre a filantropia e assisténcia
Social. Sao Paulo: Cortez, 2001. 320 p.

KEELING, Ralph. Gestao de projetos: uma abordagem global. S3o Paulo:


http://www.contag.org.br/index.php
http://www.dicio.com.br/meeiro/
http://www.dicio.com.br/comodatario
http://www.embrapa.br/embrapa-no-ano-internacional-da-agricultura-familiar
http://www.fao.org.br/quemSomos.asp
http://www.fao.org.br/quemSomos.asp
http://www.fao.org/family-farming-
http://www.fao.org/family-farming-
http://www.fgv.br/programavivaterra/oqearrend.html%20%20-%20site%20acessado%20em%2023/08/2013
http://www.fgv.br/programavivaterra/oqearrend.html%20%20-%20site%20acessado%20em%2023/08/2013
http://cidades.ibge.gov.br/painel/historico.php?lang&amp;codmun=315690&amp;search=mina
http://cidades.ibge.gov.br/painel/historico.php?lang&amp;codmun=315690&amp;search=mina

122

Saraiva. 2012. 288 p.

MDA. Ministério do Desenvolvimento Agrario. Emissdao de Extrato DAP.
http://smap14.mda.gov.br/dap/extrato/pf/PesquisaMunicipio.aspx - site
acessado em 21/10/2014.

MDS. Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome. Agricultura
Familiar. http://www.mds.gov.br/falemds/perguntas-frequentes/bolsa-
familia/progra mas-complementares/beneficiario/agricultura-familiar - site
acessado em 23/08/2014.

MDS. Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome. DAP —
Declaracao de Aptidao ao Pronaf.
http://www.mds.gov.br/segurancaalimentar/equipamentos
/feirasemercados/arquivos/declaracao-de-aptidao-ao-pronaf-
dap.pdf/at_download/file

- site acessado em 21/10/2014.

SEF-MG. Secretaria de Estado de Fazenda de Minas Gerais. Declaragao Anual
do Movimento Econémico Fiscal,
http://www.fazenda.mg.gov.br/empresas/declara coes _demonstrativos/vaf/

SENADO FEDERAL. Projeto de Lei do Senado 325/06,
http://www.senado.gov.br - site acessado em 23/08/2014.

SENADO FEDERAL. Projeto de Lei Senado N° 330/11,
http://www.senado.gov.br — site acessado em 07/09/2014.

SODERO, Fernando Pereira. Direito agrario e reforma agraria. 2. ed — rev.
e atual. Florianodpolis: ed OAB/SC, 2006. 358 p.

TACHIZAWA, Takeshy. Organizacdoes nao governamentais e Terceiro
Setor. Sao Paulo: Atlas, 2007. 339 p.

VOLTOLINI, Ricardo. Terceiro Setor: Planejamento & Gestao. 4. ed. Sao
Paulo: Senac, 2011. 223 p.

VENTURA, Magda Maria. O estudo de caso como modalidade de
pesquisa.
Revista SOCERJ, v. 20, n. 5, p. 383-386, 2007.

YIN, R.K. Estudo de Caso: Planejamento e Métodos. 3. ed. Porto Alegre:
Bookman, 2005.


http://smap14.mda.gov.br/dap/extrato/pf/PesquisaMunicipio.aspx
http://www.mds.gov.br/falemds/perguntas-frequentes/bolsa-familia/progra
http://www.mds.gov.br/falemds/perguntas-frequentes/bolsa-familia/progra
http://www.mds.gov.br/segurancaalimentar/equipamentos
http://www.fazenda.mg.gov.br/empresas/declara
http://www.senado.gov.br/
http://www.senado.gov.br/

